ISA CAPITAL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF n° 08.075.006/0001-30
NIRE 35.300.335.201
Companhia Fechada

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
Realizadas em 27 de abril de 2012

Data, Horario e Local: Aos 27 (vinte e sete) de abril de 2012, as 11:30 horas, na sede
social da ISA Capital do Brasil S.A. ("*Companhia”), na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Casa do Ator, n°® 1155, 8° andar, Vila Olimpia, CEP 04546-004.

Convocacao e Presenca: dispensada a convocacao, conforme faculta o §4° do artigo 124
da Lei n° 6.404/76 e suas posteriores alteragbes, ante a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, constante do Livro de Presencga
dos Acionistas. Presentes também o representante da Ernst & Young Terco Auditores

Independentes e os Diretores Presidente e Financeiro da Companhia.

Mesa: Presidente — Sr. Fernando Augusto Rojas Pinto; Secretdaria — Sra. Ligia Ourives da

Cruz Ferreira.

Ordem do Dia: (1) examinar e deliberar a respeito das contas dos administradores e das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011; (2) deliberar a respeito da destinagdo do resultado do exercicio; (3)
eleger os membros do Conselho de Administragdo; (4) fixar a remuneracdo global anual
dos administradores da Companhia; e (5) alterar o artigo 17 do Estatuto Social, nos termos
da proposta da administragdo.

Deliberacdes — Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Apds a andlise das Demonstracdes
Financeiras, do Relatério da Administracdo e do Relatdério dos Auditores Independentes
datado de 21/03/2012, documentos esses publicados nos jornais Diario Oficial do Estado de
Sdo Paulo e Valor Econdémico em 30/03/2012, e tendo sido dispensada a publicacdo de
anuncio de disponibilidade das demonstracGes financeiras e da observancia do prazo de
publicacdo conforme faculta o paragrafo 4°, do artigo 133, da Lei 6.404/76, tendo sido
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também dispensada a leitura dos mencionados documentos, os Senhores Acionistas
Ordinaristas aprovaram as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, (2) Os
Senhores Acionistas aprovaram a proposta de destinagdo do lucro do exercicio elaborada
em conformidade com o disposto no Artigo 35 do Estatuto Social, contida na Nota

Explicativa n® 24 (b) das Demonstragdes Financeiras, conforme demonstrado no quadro

abaixo:
Valores em R$ mil
2.011
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio 297.529
Constituicdo da Reserva Legal -
Base de Calculo de Dividendos 297.529
Dividendos Obrigatorios pagos (2.975)
Dividendos Fixos Cumulativos pagos (168.921)
Dividendos Fixos Cumulativos pagos em janeiro de 2012 (36.004)
(207.900)
Constituicdo de Reserva de Retencdo de Lucro Remanescente  (89.629)

A constituicdo de Reserva de Retengao de Lucro Remanescente estd amparada no Artigo 35
do Estatuto Social, que estabelece que a importancia equivalente a 100% do Lucro Liquido
remanescente, apos a constituicdo da Reserva Legal, observado os limites legais e os
pagamentos de Dividendos Obrigatérios e Fixos Cumulativos devidos as acdes preferenciais,
devera ser destinada para a Reserva de Lucros até que esta atinja 50% do saldo do valor a
resgatar das acoes preferenciais resgataveis acrescido de 120% o valor dos Dividendos
Fixos Cumulativos e/ou valores relativos a resgates devidos as acoes preferenciais e nao
pagos. (3) Os Senhores Acionistas Ordinaristas reelegeram para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria a se realizar
em 2013, os Senhores: Luis Fernando Alarcéon Mantilla, colombiano, casado, engenheiro
civil, portador do documento de identidade colombiano n® CC 19.144.982, residente e
domiciliado na cidade de Medellin, Coldmbia, com enderego comercial em Calle 12 Sur, n©
18-168, Medellin - Colombia; Fernando Augusto Rojas Pinto, colombiano, casado,
engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade para estrangeiros RNE n° V485823-
E, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°
232.512.958-61, residente e domiciliado nesta cidade de S&do Paulo, SP, com endereco
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comercial na Rua Casa do Ator n© 1.155, 80 andar, Vila Olimpia, CEP 04546-004, S&o0 Paulo
- SP; Alfonso Camilo Barco Muifioz, colombiano, casado, advogado, portador do
documento de identidade colombiano n® CC 80.411.348, residente e domiciliado na cidade
de Medellin, Colémbia, com enderego comercial em Calle 12 Sur, n® 18-168, Medellin -
Colémbia; Juan Ricardo Ortega Lopez, colombiano, casado, economista, portador do
documento de identidade colombiano n® CC 80.412.607, residente e domiciliado na cidade
de Bogotd, Coldmbia, com endereco comercial em Carrera 82, n°® 6-64, Piso 6, Bogotad -
Colémbia; e Julian Dario Cadavid Velasquez, colombiano, casado, engenheiro eletricista,
portador do documento de identidade colombiano n® CC 71.624.537, residente e
domiciliado na cidade de Medellin, Coldmbia, com endereco comercial em Calle 12 Sur, no.
18 - 168, Medellin - Coldmbia. Os conselheiros ora eleitos deverdo tomar posse dos cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse no correspondente Livro de
Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, no prazo legal.
(4) Os Senhores Acionistas Ordinaristas aprovaram a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia no montante de até R$ 1.800.000,00 (um milhdo e
oitocentos mil reais), a ser individualizado entre os membros da administragdo pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido a ser realizada oportunamente. Esse
montante esta destinado a remuneracdo dos membros da administragdo da Companhia pelo
periodo de 1° de abril de 2012 a 31 de margo de 2013. Em Assembiéia Geral
Extraordinaria: (5) Os Senhores Acionistas aprovaram a proposta da administracdo de

alteracdo do artigo 17 do Estatuto Social, para adequa-lo a Lei 12.431, de 17 de junho de
2011 que, dentre outros assuntos, alterou o artigo 146 da Lei 6.404/76 no que diz respeito
a dispensa da obrigatoriedade de que membros do Conselho de Administracdo sejam
acionistas. Referido artigo do Estatuto Social passa a ter a seguinte redacdo: “Artigo 17. O
Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de até 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.”

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor

Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu,
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declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a Iavra%r/a\/
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desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes e
pelo Presidente e Secretaria da Mesa. Os acionistas aprovaram a lavratura desta ata na
forma sumaria, conforme faculta o paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei 6.404/76. Acionistas
presentes: Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (p.p. Ricardo Madrona Saes); Luis Fernando
Alarcon Mantilla, Alfonso Camilo Barco Mufioz, Juan Ricardo Ortega Lépez e Julian Dario
Cadavid Velasquez (p.p. Fernando Augusto Rojas Pinto); Fernando Augusto Rojas Pinto;
HSBC Finance (Brasil) S.A. Banco Multiplo (p.p. Fernando C. Luz e Marcelo F. Soares);
Banco Votorantim S.A. (p.p. Adriana Marcelino Vieira dos Santos).

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sdo Paulo, 27 de abril de 2012
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Fernando Augusto Rojas Pinto Ligia Ourives da Cruz Ferreira
Presidente da Mesa Secfetaria




